
$SRVWOH�/DVKRQ�5HHVH����������������������������������������������������������������������������������������1:���QG�6WUHHW
6U��3DVWRU�2OGHQ�5HHVH���������������������������������������������������������������������������������0LDPL��)ORULGD������

ZZZ�QOIDLWKFHQWHU�RUJ

�Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ

dŽ͗��ů��ƐŬĂŶĂǌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�DŝĂŵŝ�ʹ�DŝĂŵŝ��ĞĂĐŚ�WŽůŝĐĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕

/͕�^ƌ͘�WĂƐƚŽƌ�KůĚĞŶ�ZĞĞƐĞ�ŽĨ�EĞǆƚ�>ĞǀĞů�&ĂŝƚŚ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘�Ăŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚĨĞůƚ�

ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�zŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĂů�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�

ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�

ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďŝŬĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ŝŶŶĞƌ�ĐŝƚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽǁŶ�ŝŶƚŽ�

ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�

ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘

zŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�

ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�DĂƚƚŚĞǁ�Ϯϱ͗

ϯϱ�&Žƌ�/�ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĨĞĚ�ŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ͘�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�

ǇŽƵ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�ϯϲ�/�ǁĂƐ�ŶĂŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ƐŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�

ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵĞ͛͘

ϯϳ�͞dŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƉůǇ͕�͚>ŽƌĚ͕�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ǇŽƵ͍�

Kƌ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͍�ϯϴ�Kƌ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͍�Kƌ�ŶĂŬĞĚ�

ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͍�ϯϵ�tŚĞŶ�ĚŝĚ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ͍͛

ϰϬ�͞�ŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�͚/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵǇ�

ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͊͛

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ

tŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ͕�

6U��3DVWRU�2OGHQ�5HHVH


